
蜜雪冰城股份有限公司 

 

蜜雪冰城是一家始终坚持以“高质平价”的产品理念为消费者提供各类现制饮品、现制

冰淇淋的连锁企业，致力于打造集产品研发、生产、仓储物流、销售、连锁经营为一体的完

整产业链，主要从事现制饮品、现制冰淇淋及其核心食材的研发、生产、销售以及品牌运营

管理。  

 

公司是国内门店数量最多、规模最大、品牌影响力最强的现制饮品连锁企业之一，通过

“直营连锁为引导，加盟连锁为主体”的方式打造现制茶饮连锁品牌“蜜雪冰城”、现磨咖

啡连锁品牌“幸运咖”和现制冰淇淋连锁品牌“极拉图”。截至 2022 年 3 月末，公司已有 

2 万余家门店，门店网络覆盖了境内 31 个省份、自治区、直辖市。同时，公司积极走出国

门，致力于将“蜜雪冰城”打造成为全球性的现制茶饮品牌。截至 2022 年 3 月末，公司

在境外的印尼、越南已分别开设了 317 家、249 家“蜜雪冰城”门店。 

 

行业发展 

 

要了解一个市场必然离不开通过历史来看其行业起源，中国的现制茶饮市场已有 30 年

左右的发展历程，期间经历了多次革新与变更。 

 

1996 年到 2015 年期间，现制茶饮市场迎来了一些像一点点、CoCo 都可等台湾品牌之

后开启了现制茶饮市场的新篇章。在当时，这两个品牌都给市场带来了较大的改变，也给消

费者们传输了一个现制茶饮品牌的概念。在现制茶饮中开始采用茶末或者普通茶叶作为原材

料并且将目标客户定位于消费水平更高、追求健康饮品的客户，给客户传达了“真材实料”

的产品理念。这给市场上其他的现制茶饮品牌施加了压力，从而促进了中国现制茶饮市场后

来的发展。 

 

从 2016 年开始至今，较早出现的喜茶这个现制茶饮品牌改变了行业格局。喜茶使用天

然原料，包括优质的茶叶萃取、鲜奶、新鲜水果等，通过手工现场制作的饮料，真正形成了

“现制茶饮”的市场。与传统奶茶店不同的是，现制茶饮品牌更加强调原材料的新鲜程度和

品牌所传达的品牌概念。此后，现制茶饮市场迅速发展起来，陆续诞生了更多的新品牌。 

 

中国目前有超过 2,000 个现制茶饮品牌和大约 50,000 家现制茶饮门店，迎来了现制茶

饮的新时代。从 2016 年至 2020 年，中国现制茶饮的市场规模从约 420 亿增长至 810 亿。

在此期间，现制茶饮市场行业开始形成市场壁垒，品牌梯队在这几年逐渐稳定，市场格局也

开始定型。高端现制茶饮以喜茶为主，中端市场的主要参与者有茶百道、一点点、CoCo、

古茗等更多下沉在二三线城市的品牌。 

 

想要保证每一家连锁现制茶饮门店都能提供高质量的饮品，现制茶饮品牌需要在产业链

的每一环上下足功夫。中国现制茶饮市场的产业链主要包括：原材料供应、产品研发、茶饮

现制以及市场上的终端消费者。 

 

现制茶饮市场的上游是原材料供应商，主要是通过他们购买茶叶、水果、乳制品、椰果

和木薯粉等天然原材料。采用高品质、无污染、天然健康的原材料是保证产品质量的重要因



素之一。 

 

市场中游主要是产品研发和现场制作的环节。在不断变化的消费者需求下，各大现制茶

饮品牌需要具有创新研发能力并且不断地推出新的产品来维持较高的客流量。现制茶饮品牌

想要出圈一般需要有自己品牌独特的配方，而后通过不断地改良产品的口感和配方来提升其

在市场内的竞争力。 

 

其次，现制茶饮市场的现场制作环节也是中游必不可少的环节之一。随着消费市场的发

展，现制茶饮品牌的文化概念在产品中扮演着越来越重要的角色，所在的门店也是成为最为

主要的产品体验场所和广泛的社交场景。门店的装修风格渗透着品牌所想代表的品牌文化，

而像喜茶、茶百道等使用比较潮流的品牌商标，也能做到能让消费者拿着饮料的时候随时随

地为品牌做宣传。 

 

市场的下游就是终端的消费者。消费者通常是通过实地门店、品牌自营小程序和第三方

配送平台进行下单和消费，在越来越发达的外卖业务下，能够在外卖业务领先的现制茶饮品

牌通常能在市场内显得更有竞争优势。 

 

在当今的现制茶饮市场上，比较主流的经营模式有两种，直营和加盟模式。 

 

早期的现制茶饮品牌以加盟模式为主。一些以加盟为主的头部品牌的门店数都在

3,000-4,000 家以上，且开店的脚步仍未停止，其中蜜雪冰城在中国的门店数已经超过了 1

万家。这些品牌通常有比较低的客单价，通过快速扩张，增加其门店在中国市场的覆盖率，

从而增加品牌传播的影响能力来率先抢得市场上的广大消费者群体。 

 

在激烈竞争的现制茶饮市场上，获得资本的青睐和投入的品牌通常会发展得更快一些。

除了高端现制茶饮品牌之外，古茗、蜜雪冰城和沪上阿姨等现制茶饮品牌也都获得了相应轮

次的融资，敲开了资本市场的大门。此外，头部品牌都在寻求差异化竞争，以让自己的品牌

能在市场上脱颖而出。 

 

行业竞争 

 

目前中国现制茶饮行业没有垄断性行业龙头出现，市场竞争主要以区域性市场竞争为主。

其中，门店数量和市场份额最高的蜜雪冰城主要以河南及周边省市为中心布局到全国，一点

点和 COCO 都可则是以东南沿海省市为主要布局区域，喜茶、奈雪的茶、伏见桃山是以广东、

江浙沪为主布局门店。 

 

（一）奈雪的茶 

 

奈雪的茶，创立于 2015 年，总部位于广东省深圳市，隶属于深圳市品道餐饮管理有限

公司的茶饮品牌。创新打造“茶+软欧包”的形式，以 20-35 岁年轻女性为主要客群，坚持

茶底 4 小时一换，软欧包不过夜。2019 年 7 月 2 日，奈雪的茶入选“中国茶饮十大品牌”。

截至 2020 年 9 月 30 日，奈雪的茶门店数量达到 422 家。2021 年 6 月 30 日，被喻为“全球

茶饮第一股”奈雪的茶，正式在港交所挂牌上市。数据显示，2021 年 1-6 月奈雪的茶营业

收入达 21.26 亿元。 



 

（二）喜茶 

2022 年 1 月，奈雪的茶单店收入持续恢复。截至 2021 年 12 月 31 日，奈雪的茶共经营

817 间茶饮店。数据统计显示，2021 年奈雪的茶净增门店 326 家。2021 年录得收入约 42.8

亿元-43.2 亿元，同比预增超 40%。录得经调整净亏损约 1.35 亿元-1.65 亿元。 

 

 

 

Swot分析 

 

优势 

 

收入来源加盟费占比较小 

食材是蜜雪冰城最主要的收入来源，营收占比稳定在 70%左右，2022 年 1 至 3 月仅向

加盟商销售食材就取得 17.56 亿元收入，贡献了 72%的营收。包装材料营收占比在 15%至 17%

浮动，设备设施贡献营收比例在 7%左右，但今年 1 至 3 月占比降至 4.78%，同时营运物资

及其他营收占比则从 2019 年的约 2%提升至 4.32%。经营层面，蜜雪冰城向加盟店收取的管

理费用加上其直营门店产品销售收入，共占营收的 4%左右。 

 

议价能力强低成本采购高品质食材 

蜜雪冰城上万家门店，逐渐吃到规模效应的红利。蜜雪冰城在官网招徕加盟商时表示，

其对上游奶、茶、果、咖、糖等原材料采购“有议价优势，能以低成本采购高品质食材”。 

 



门痁众多覆盖全国的供应仓储 

截至 2022 年 3 月，蜜雪冰城共有加盟店 22229 家、直营门店 47 家，共计 22276 家。

其中，蜜雪冰城还将业务拓展至海外，在印尼、越南分别开设 317 家、249 家“蜜雪冰城”

门店。仅“蜜雪冰城”品牌，就从 2019 年初 4553 家加盟店，急速扩张至 2022 年 3 月末的

2 万余家加盟店，其中，2020 年净增 5757 家店，2021 年净增 7058 家店，2019 年至 2021

年的门店年复合增长率为 68.49%。2022 年，仅三个月“蜜雪冰城”就开出了 1772 家新加盟

店。 

蜜雪冰城利用自身供应链优势，成本价为加盟商供应原料，加之河南大咖食品有限公司

有覆盖全国的供应仓，可以为加盟商免运费直接送进门店，这样的优势下，让加盟商在”薄

利多销“的战略体系下仍然有利润空间，这样的占地速度和发展让其他茶饮品牌望尘莫及，

规模化进攻下沉市场，更是狠抓客户流量，蜜雪冰城的优势越来越显著。 

 

自主建厂生产食材 

截至 2022 年 3 月末，公司已经建立起 252 亩智能制造产业园，130000 平方米全自动化

生产车间，可以实现现制饮品、现制冰淇淋核心食材的自主生产，在保证了食材稳定供给与

产品品质的同时，有效降低了公司成本。目前，公司正在广西、重庆、河南、海南、安徽等

地筹建新的生产基地，建成后公司的自主生产能力将进一步提高。 

 

劣势 

 

同样使用低价策略市场竞争激烈 

随着其他品牌的壮大和扩展，市场上涌出例如甜啦啦，冰雪时光 等与蜜雪冰城同等价

位的竞争对手，竞争日益激烈。周边便利店超市较多，对蜜雪冰城销量造成一定影响，市场

趋于饱和。 

 

品类较少 

与其他品牌相比,蜜雪冰城的产品种类较少,这将对门店的销售产生一定的影响。 

 

机会 

 

目前，受限因素太多，所以留给茶饮发挥的空间也有限。在疫情过后，茶饮行业在管理

运营上会迎来很多转变，企业必须在这之前就做好充足准备，迎接很快就要到来的行业爆发。 

 

首先就是日常的 QSC （商品质量、服务质量、清洁状况）。这本来就是零售企业的立根

之本，但是疫情暴露了一些企业这方面其实并没有做好，即使疫情过去，消费者依然会对此

处于一个高度敏感期，同时迎来整个行业的重视。 

 

其次，就是数字化决策。 依赖数据分析做产品、营销等决策调整，实现千人千面的营

销，甚至增加消费者目的性消费，让他来到这条街上，就是冲着我或者某个产品来。 

 

第三，就是社区运营。 显然，社区会是下一个零售的风口，而基于这个风口，企业需

要思考顾客需要什么？我们能提供什么样的能力？ 

 

重点考虑消费者、消费场景、营销线的数字化，做一些更深层次的数字化应用。比如小



程序点餐、会员体系、商城体系、营销体系、支付体系的数字化，提升消费者线上消费体验，

加强对消费者的数字化分析。 

 

而在营销体系层面，会结合 BI 平台有针对性地做一些积分活动和卡券智能推荐。这也

是此次疫情给到零售企业的一些启发，让大家看到数字化能力、精细化运营在现在和未来的

重要性。 

 

最后，就是如何将线下消费与互联网相结合。 比如现在消费者习惯的外卖平台，当外

卖量暴增时，第三方平台的运力是否可以支撑线上订单量的增长？如果不可以，又要怎样应

对。 

 

疫情给茶饮行业带来的重创没有一家企业可以幸免，但是所有企业都保持一致自觉关店，

一个是受限于线下消费的减少，另一方面也体现了在大难面前企业家的责任心。当疫情结束，

茶饮行业一定会迎来一场爆发，而我们只需要在此时做好准备，懂他所想，给他所需。 

 

 

威胁 

 

行业壁垒较低 

我国现制饮品、现制冰淇淋行业整体呈现快速增长态势，市场规模快速扩大。与此同时，

由于该行业相对较低的创业门槛、产品可复制性强等特点，市场参与者及品牌数量也在不断

增加，行业竞争日趋激烈。 

 

 

食品安全问题多多屡被罚款 

2022 年 6 月，龙山县蜜雪饮品店因消费者在外卖的冰鲜柠檬水中发现虫子，被湖南省

龙山县市场监督管理局（以下简称“市监局”）罚款 1.2 万元。执法人员经核实，当事人销售

混有异物的饮品。经调解，该店向消费者道歉，重制饮品一杯，并为消费者提供 1 元面值优

惠券 200 张以示赔偿。 

 

2022 年 4 月，广西桂林市恭城瑶族自治县人民政府网站公布的行政处罚决定书显示，

恭城县恭城镇蜜雪冰城奶茶店因多袋“焙炒咖啡粉”过期，被罚款 2000 元。 

 

2022 年 3 月，信用中国（甘肃灵台）官网公示的行政处罚决定（（泾）市监罚字〔2022〕

24 号）显示，泾川县百香蜜雪冰城饮品店因使用超过保质期的食品原料生产加工食品，被

泾川县市场监督管理局罚款 1 万元。 

 

监督管理难度增加 

公司加盟门店数量快速增加，使得公司对加盟门店的监督管理难度也随之提高。加盟门

店在管理和运营标准上，可能存在与公司要求不一致的情况。若加盟门店发生店员操作不规

范、门店卫生不合格等违规情况，从而导致产品质量纠纷或食品安全事故，将对公司的品牌

声誉及经营业绩产生不利影响。 

 

 



受原材料价格上涨毛利率逐年下降 

蜜雪冰城产品均价为 6 至 8 元，远低于喜茶、奈雪的茶、茶颜悦色、茶百道、古茗的产

品均价。但蜜雪冰城产品利润空间较大、薄利多销，带动盈利能力，过去三年赚了近 30 亿

元。 

报告期内，蜜雪冰城主营业务毛利率分别为 35.95%、34.08%、31.73%和 30.89%，逐年

下降。招股书提到，主要系公司产品销售结构、销售单价及单位成本的变化所致，比如原料

端市场价格上涨，导致生产成本有所提高。 

 

 

互联网舆情报告 
 

中国上市公司网                            2022 年 09月 23日               

 

 

 

关于“蜜雪冰城” 

在时段 08.24 00:00-09.23 14:59 的报告 
 

摘要： 

从 08月 24 日 00时到 09月 23 日 14时，全网有关“蜜雪冰城”的舆情数据

为 12,788 条，从整体上看，舆情主要集中在“新闻客户端”平台，“新闻客户

端”平台舆情量共 4850 条，占总量的 37.9%其次为“视频”平台（共 3074 条，

占 24%）以及“新闻”（共 2596 条，占 20.3%）；信息内容主要以 正面 为主，

占 45.6%。 



时间趋势 

 

从 08 月 24 日至 09 月 23 日，全网有关“蜜雪冰城”的舆情总量为 12788

条，其中，舆情最高峰出现在 09月 22日，共 1363条信息。 

 

媒体类型 

 

从整体上看，有关“蜜雪冰城”的舆情主要集中在“新闻客户端”平台，

“新闻客户端”平台舆情量共 4850 条，占总量的 37.9%。其次为“视频”平台
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（共 3074 条，占 24%）以及“新闻”（共 2596条，占 20.3%）。 

网站来源 

 

通过统计分析，有关“蜜雪冰城”的舆情量主要来源于“今日头条”网站

（共 3001 条，占 23.5%）。其次为“微信公众号”网站（共 1350条，占 10.6%）。

和“百家号”网站（共 672条，占 5.3%）。 
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情感分析 
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情感分析 

 

监测时段内，全网有关蜜雪冰城的信息内容主要以正面为主，占 45.6%，其

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

0
8
月

2
4
日

0
0
时

0
8
月

2
5
日

0
0
时

0
8
月

2
6
日

0
0
时

0
8
月

2
7
日

0
0
时

0
8
月

2
8
日

0
0
时

0
8
月

2
9
日

0
0
时

0
8
月

3
0
日

0
0
时

0
8
月

3
1
日

0
0
时

0
9
月

0
1
日

0
0
时

0
9
月

0
2
日

0
0
时

0
9
月

0
3
日

0
0
时

0
9
月

0
4
日

0
0
时

0
9
月

0
5
日

0
0
时

0
9
月

0
6
日

0
0
时

0
9
月

0
7
日

0
0
时

0
9
月

0
8
日

0
0
时

0
9
月

0
9
日

0
0
时

0
9
月

1
0
日

0
0
时

0
9
月

1
1
日

0
0
时

0
9
月

1
2
日

0
0
时

0
9
月

1
3
日

0
0
时

0
9
月

1
4
日

0
0
时

0
9
月

1
5
日

0
0
时

0
9
月

1
6
日

0
0
时

0
9
月

1
7
日

0
0
时

0
9
月

1
8
日

0
0
时

0
9
月

1
9
日

0
0
时

0
9
月

2
0
日

0
0
时

0
9
月

2
1
日

0
0
时

0
9
月

2
2
日

0
0
时

0
9
月

2
3
日

0
0
时

正面 中性 负面

正面
46%

中性
26%

负面
28%

正面 中性 负面



次为负面，占 27.9%，中性信息较少，占 26.5%。， 

热门文章 

文章标题 传播量 

[微信公众号]开店2.2万家后，蜜雪冰城患上低价后遗症 124 

[新闻]蜜雪冰城 A 股 IPO 完成辅导 115 

[新闻客户端]蜜雪冰城预披露招股书，门店数量居国内现制茶饮

行业第一 
112 

[新闻客户端]揭开600亿蜜雪冰城的面子和里子 99 

[微信公众号]茶包喝出多条虫子？蜜雪冰城回应 91 

[视频]蜜雪冰城 85 

[视频]蜜雪冰城回应茶包喝出虫：涉事产品已停产，最后一批产

品已过期 
79 

[新闻客户端]蜜雪冰城茶包喝出虫子？回应称产品去年已停产 64 

[新闻客户端]蜜雪冰城冲刺新茶饮第一股：已完成上市辅导，两

万多家门店如何盈利 
52 

[新闻客户端]蜜雪冰城在A股IPO已由广发证券完成辅导 47 

[新闻客户端]蜜雪冰城IPO募资65亿 门店逾2万余家 46 

[视频]“吸血”加盟商？蜜雪冰城亲民形象下，加盟商的痛又有何人

知？ 
46 

[微信公众号]蜜雪冰城冲刺A股！一年卖了近35万吨饮料、果酱等

，有望成新式茶饮第一股 
46 

[新闻]蜜雪冰城冲刺A股：门店超2万家，去年收入超百亿，净利

近20亿 
46 

[新闻客户端]蜜雪冰城冲刺A股最新进展: 

广发证券已对其进行三阶段辅导 
45 

[新闻]5元咖啡成潮流？内卷的咖啡未来会是星巴克还是蜜雪冰城

？ 
43 

http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663901852&ver=4061&signature=UMnbVYi7lzER-G*a*pF*lsXdqP2IZwuBwO-9ZmQUuzzfol*mw5Pnx1qv1-iO1rQdl*1f1*F26oIJTVZnnAIt8crl-pGINt2n8KHzAZ4DJvf8IdJ7ZvIInwOWrY7VKLcz&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663901852&ver=4061&signature=UMnbVYi7lzER-G*a*pF*lsXdqP2IZwuBwO-9ZmQUuzzfol*mw5Pnx1qv1-iO1rQdl*1f1*F26oIJTVZnnAIt8crl-pGINt2n8KHzAZ4DJvf8IdJ7ZvIInwOWrY7VKLcz&new=1
https://www.zhiguf.com/focusnews_detail/807916
https://www.zhiguf.com/focusnews_detail/807916
http://toutiao.com/group/7146408874608689696
http://toutiao.com/group/7146408874608689696
http://toutiao.com/group/7146408874608689696
https://3g.k.sohu.com/t/n635759159
https://3g.k.sohu.com/t/n635759159
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1662073720&ver=4019&signature=bpd2JD4SwclNVaZKX70FB0BmcWLcD4VbwjBildsLqEy3YL5BNyYM0hCZaCo86VvpETFu3lmAJ74k1MnoMphYs90UySa2UMjtoGzcUghJH8CRUQW0dTW2LdePKYxwM5sL&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1662073720&ver=4019&signature=bpd2JD4SwclNVaZKX70FB0BmcWLcD4VbwjBildsLqEy3YL5BNyYM0hCZaCo86VvpETFu3lmAJ74k1MnoMphYs90UySa2UMjtoGzcUghJH8CRUQW0dTW2LdePKYxwM5sL&new=1
http://toutiao.com/group/7146232830241066279
http://toutiao.com/group/7146232830241066279
http://www.bilibili.com/video/BV1CB4y1G7EF
http://www.bilibili.com/video/BV1CB4y1G7EF
http://www.bilibili.com/video/BV1CB4y1G7EF
http://baijiahao.baidu.com/s?id=1742603997068572673
http://baijiahao.baidu.com/s?id=1742603997068572673
http://3g.163.com/dy/article/HH5L9OG005535IDK.html
http://3g.163.com/dy/article/HH5L9OG005535IDK.html
http://3g.163.com/dy/article/HH5L9OG005535IDK.html
https://3g.k.sohu.com/t/n633451894
https://3g.k.sohu.com/t/n633451894
http://m.uczzd.cn/ucnews/news?app=ucnews-iflow&aid=1752467394080762488
http://m.uczzd.cn/ucnews/news?app=ucnews-iflow&aid=1752467394080762488
https://haokan.baidu.com/v?vid=14584399918326240243
https://haokan.baidu.com/v?vid=14584399918326240243
https://haokan.baidu.com/v?vid=14584399918326240243
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4NDQxODA4Nw==&amp;mid=2650767806&amp;idx=1&amp;sn=7ea148ea0805eabed04bb397cd0befc3&amp;chksm=87ecaaf6b09b23e016b05c54e72fd779c25aef456fc904ab8f90d61b87cf94997d05a50520fe#rd
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4NDQxODA4Nw==&amp;mid=2650767806&amp;idx=1&amp;sn=7ea148ea0805eabed04bb397cd0befc3&amp;chksm=87ecaaf6b09b23e016b05c54e72fd779c25aef456fc904ab8f90d61b87cf94997d05a50520fe#rd
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4NDQxODA4Nw==&amp;mid=2650767806&amp;idx=1&amp;sn=7ea148ea0805eabed04bb397cd0befc3&amp;chksm=87ecaaf6b09b23e016b05c54e72fd779c25aef456fc904ab8f90d61b87cf94997d05a50520fe#rd
http://economy.china.com/industrial/20002549/20220923/25670061.html
http://economy.china.com/industrial/20002549/20220923/25670061.html
http://economy.china.com/industrial/20002549/20220923/25670061.html
http://m.uczzd.cn/ucnews/news?app=ucnews-iflow&aid=28078982667222392
http://m.uczzd.cn/ucnews/news?app=ucnews-iflow&aid=28078982667222392
http://caifuhao.eastmoney.com/news/20220907162021827010810
http://caifuhao.eastmoney.com/news/20220907162021827010810
http://caifuhao.eastmoney.com/news/20220907162021827010810


[新闻客户端]蜜雪冰城冲刺A股：七成营收来自食材 

一季度净利3.9亿元 
42 

[微信公众号]蜜雪冰城完成上市辅导，冲刺A股IPO再进一步！ 42 

[微信公众号]蜜雪冰城再因食品安全问题上热搜，急速扩张的新

式茶饮怎么了 
41 

[新闻客户端]蜜雪冰城递交招股书：年入百亿难解食安问题，“幸

运咖”未成气候 
40 

 

https://ishare.ifeng.com/c/s/8JVcIvGlsIC
https://ishare.ifeng.com/c/s/8JVcIvGlsIC
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663213512&ver=4045&signature=giwQfEk8FElSbL*xX4ZlUNQ4Vn2ckVlspAthMoHTX7FvmFe1OU*HA7cSoOu-I-l3PqREhXysL7e9otnfA8YGra3KB23v4pNMX3gYl0ZgNRrLBeB-nsaBpi5WIDwBwzdm&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663213512&ver=4045&signature=giwQfEk8FElSbL*xX4ZlUNQ4Vn2ckVlspAthMoHTX7FvmFe1OU*HA7cSoOu-I-l3PqREhXysL7e9otnfA8YGra3KB23v4pNMX3gYl0ZgNRrLBeB-nsaBpi5WIDwBwzdm&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663238283&ver=4046&signature=Q0HtCVEQyk4mIzGUGagHvsYPEOice06d5GAGJS9HK1lPfUn*sA5fLud7D-xBhCS8nJGrWW2tMjIXRTI8ergo1tsdNlm1PcISDFPnUhLl3XWkQ2xzCdErcAxSu3t-CWUj&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663238283&ver=4046&signature=Q0HtCVEQyk4mIzGUGagHvsYPEOice06d5GAGJS9HK1lPfUn*sA5fLud7D-xBhCS8nJGrWW2tMjIXRTI8ergo1tsdNlm1PcISDFPnUhLl3XWkQ2xzCdErcAxSu3t-CWUj&new=1
http://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1663238283&ver=4046&signature=Q0HtCVEQyk4mIzGUGagHvsYPEOice06d5GAGJS9HK1lPfUn*sA5fLud7D-xBhCS8nJGrWW2tMjIXRTI8ergo1tsdNlm1PcISDFPnUhLl3XWkQ2xzCdErcAxSu3t-CWUj&new=1
https://3g.k.sohu.com/t/n636073656
https://3g.k.sohu.com/t/n636073656
https://3g.k.sohu.com/t/n636073656

